新拿来主义——百度
资料来源：苏小和，《局限》，中国发展出版社，2007
           http://www.lovgo.com/guanli/Html/glqy/glqs/20080107150400.shtml
有关百度的赞美实在是太多了，2005年底，经济学家陈志武甚至如此说到，百度在美国上市的价值，超过了“神五”“神六”航天飞船上天的价值。

我们在百度上键入“百度，管理”，发现一个百度工程师描述其内部工程师文化的“23条”颇受追捧。内部的工程是以一种十分自得的口吻描述百度的管理模式。
　　       百度的23条

　　我在做世界上最酷的互联网技术。

　　我穿着我喜欢的衣服上班。

　　当9点多来上班时，公司还有免费的早餐在等着我……

　　处处感受到轻松，由我自己来安排自己的工作时间，我们这里是弹性工作制。

　　处处感受到信任，当我想玩游戏、听音乐或上BBS时，不必小心翼翼地躲开老板……

　　处处感受到平等，我可以随时找任何人来讨论问题，包括公司的CEO。

　　并不总是这么轻松快活，我的工作内容非常有挑战性，我会绞尽脑汁，连上厕所都低头沉思。

　　但同时，我也体会到了巨大而实在的成就感，我发现了两点:第一，我可以用自己的技术改变这个世界、改变亿万人的生活；第二，我正在这么做！

　　业内顶尖高手尽是身边同事，每个新人有一位导师，言传身教耳濡目染，绝对高水准的专业学习机会！

　　我不担心被隔离在核心技术之外，我做的就是真正的核心技术!我的日常工作中，就充满别人求之不得的锻炼机会，换了别处我不会成长得这么快！

　　在个人能力迅速提升的同时，我看到公司前景广阔、发展迅速，个人成长空间不受限制。

　　技术或管理，两条职业阶梯任我选，顺利走上我的个人发展快车道。

　　富有竞争力的薪金，还能拥有公司的股票期权。

　　优越的福利待遇、完善的休假制度、免费的体育活动，这些我都拥有。

　　技术型的公司，年轻的氛围，大家心心相印，在一起充满了乐趣，这里是我们软件工程师的乐园！

　　平均每天6项技术升级上线，瞧我们跑得多快啊!我们带给中国网民的，每天都是更好的使用体验。

　　大家都是满腔做事的激情，每当想到了什么主意，就会听到这样的话“赶紧去做！”我们觉得最重要的是去做。

　　探索新的技术，总会遇到困难和失败，但不会有打击责难，同事们跟我一起分析讨论，帮我像很多办法，再去试试！

　　我深知技术上还远无止境，我们天天在想办法，需要做的事情太多，再多一倍的人都做不过来。

　　我很看重对技术实事求是的态度，拿出数字再说话；特别是对于细节，要抠，极端仔细地抠，这里很适合完美主义者的生存。

　　他们竟然对事业抱有如此坚定的信念，当初真让我惊讶；如今你看了上面的话，是不是也觉得我的信念挺坚定的?

　　对了，还有一点，并非不重要——中国人的企业、中国人的品牌、中国人的核心技术、与中国互联网共同成长；我正在充分地效力于并真切地见证着祖国的腾飞！

这虽是心里话，但其实平常我很少这么高调，你看到我的时候总是在勤奋的做事，我的座右铭是:扎实做好每一天工作。
Google的人文管理模式
“工作应当体现人的社会价值，如机会、社交、认同以及个人满足，而非仅仅反映成本、效率一类的商业价值”。这是杰克•贝蒂在管理学大师彼得·德鲁克作传时，对其的解释。可以说Google的成功与其成功的人文管理模式是分不开的，好的规矩会大大提升员工工作的动力而不仅仅是约束员工那么简单，下面让我们来分析一下：
在GOOGLE，这些原则发挥到了最大限度，不仅简单体现在它所自诩的福利名单上，这个名单包括——除了提供免费美食以及鼓励梦想外——现场理发和加油(非免费)，医药健康检查，有补贴的健身课程，电影专辑和讲座，各式各样的兴趣小组，遍及湾区的班车服务，社交和家庭聚会，拉里•佩奇、谢尔盖•布林和埃里克•施密特等高管经常会参加的每周五的“市政厅”和闲聊聚会，为某人对公司做出的贡献以及对购买混合型车的丰厚现金奖励。
在位于加利福尼亚山景城的Google总部中，轻松活泼的设置随处可见。在公司门口黑色的屏幕上，实时滚动着来自全球以各种文字发出的搜索关键词。屏幕附近摆放着各种颜色的熔岩灯，里面的彩色热敏蜡泡上下翻动，五彩的光线弥漫在房间各个角落。
办公室内的沙发都选用了鲜艳的颜色，员工写程序写得累了，可以躺在上面或者躲进帐篷里舒舒服服睡一觉。需要讨论问题时，员工还可以把“豆包椅”滚到一起，用屁股把它坐成自己喜欢的形状，窝在里面畅所欲言。而两位创始人拉里•佩奇、谢尔盖•布林和CEO施密特也经常脚睬滑板车，倚在桌球台上，和员工开会。在大约两年前加入公司的机械工程师丹•莱特纳说：“它就像个村落”。
Google在加州山景城的工作区有17个咖啡馆，员工可在这些咖啡馆免费享用三餐和茶点，虽然Cafe Pintxo提供的午餐和晚餐、小菜组合，亚洲风味的Pacific Cafe和Googleplex(总部所在地)的任何其它小餐馆都非常棒，但最能刺激莱特纳胃口的还是同事之间同志般的友谊以及创造性的讨论，它鼓励工程师将每周20% 的工作时间从事一些他们感兴趣但并非其核心工作内容的公司内部项目。
这种情况并不少见，进餐时的谈话中会发展出非常重要的合作，并帮助他们认识一些之前从来都没有见过的同事。每当有这样的情况发生，他们都会开始积极奔走，并根据一些同事的创意生产样品，检测这个创意的有效性。
最好的创意总是能够被推送到管理者那里，如果他们被批准实施，就能够变成正式的项目并获得资金支持。即使是那些最终没有被采纳的创意也有极大的价值。仅仅是推行创意实施的过程，就证明了在Google的15000多位雇员中，有许多人的身上同时兼备了“企业家和艺术家"的双重特质”。它满足了“每个人创造的需要”。
Google实行的一种奖励机制非常有趣。每个季度末，公司会将每一个项目向所有员工公示。贴上每个人的名字，照片。Google之所以这么做，原因很简单：在这样一个引领互联网发展方向的豪门里，每个项目的成败都关系着公司的命脉，所以任何一个关系公司未来命运的人都应该受到所有员工的尊重。所有被树为榜样的员工深知背后有无数的眼睛在看着自己，岂能不殚精竭虑，认真工作。
知识型员工相信自己拿工资是为了出效率，而不是为了完成朝九晚五的呆板工作，而聪明的企业当然会“排除任何影响‘知识型员工’工作的障碍”。这些成功经验将吸引最好的员工，并且保证“未来25年竞争优势的唯一且最大的因素。”在GOOGLE, 每一位员工都发挥着最大的工作热情，争先恐后，当仁不让，这要归功于GOOGLE的人文化管理模式。这也是正在发展的大中型企业应该学习的。

 百度这种独特的管理模式显然来源于其最大的竞争对手google，现实就是

这么醒目，无论从哪个角度看，百度都是google的复制品，从企业战略的角度看，复制应该是不可行的，但百度的复制却取得了惊人的成就。
