资料5失败的企业中不良的企业文化基因
失败的企业基因虽各有不同，但把众多失败企业案例放在一起研究的话，就能找到基因缺陷的规律，找到不良文化基因的一些共性。比如，美国兰德公司曾经做过一个调查：世界上每倒闭1000家企业，有800家企业是决策失误造成的。而在这800家企业中又有650家是多元化所致，这说明经营理念出了问题，实际上这就是规律性。

过去的十年，我们商坛中陆续地倒下了一批刚站起来而立足未稳的企业巨人，它们的轰然倒塌均在我国企业界引起了类似地震的效应，给我们留下了太多的问好和思考。比如有“秦池”“爱多”“沈阳飞龙””“巨人”“三株”“太阳神”“南德”“德隆”“科龙”“三九”等等一大批曾经有巨大影响的企业，现在均已不在。这些企业为什么会陷入“失败”的陷阱呢？本文认为，其最为致命的是：许多企业的肌体内潜伏和滋生着一种共同的“不良文化基因”。包括：

1.普遍缺乏道德和人文关怀意识。比如她们在营销和推广上夸大其词，随心所欲，他们默然对待市场游戏规则，对待竞争对手冷酷无情缺乏人文关怀。企业有“成者为王，败者为寇”的思想，普遍缺乏道德约束，功利意识强烈。

2.普遍缺乏对规律和秩序的尊重。失败企业的相当一部分企业家以“不按牌理出牌”为标榜，在它们的潜意识中，“牌理”是为芸芸众生而设的，天才如我，岂为此限。于是天马行空，百无禁忌。长此以往，还有谁愿意跟他玩牌呢？（摘自 付立红 《生长【企业文化建设全程解析】》，中国经济出版社。第68页）
